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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

5 ) ISAKYMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO KOMUNALININKAS*
2021-2023 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2021 m. lapkri¢io  d. Nr. AV-
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo Savivaldybiy valdomose jmonés tvarkos apraSo
patvirtinimo® patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonés tvarkos apraso 9.2 punktu ir Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2019 m.
rugpjtcio 29 d. sprendimu Nr. T-215 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty
veiklos tiksly atitikties nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
patvirtinto Pakruojo rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso 4 punktu,

tvirtinu Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Pakruojo komunalininkas® 2021-2023 mety
strateginj veiklos plang (pridedama).

Sis jsakymas gali bati skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktoré Ilona Gelaznikiené



PATVIRTINTA

Pakruojo rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2021 m. lapkri¢io d. jsakymu Nr. AV-

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO KOMUNALININKAS*
2021-2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BEDROSIOS NUOSTATOS

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Pakruojo komunalininkas® (toliau — jmoné) strateginio plano
tikslas — planuoti, organizuoti, vykdyti ir kontroliuoti jmonés veikla jtraukiant jmonés darbuotojus
sprendziant bendrovés problemas, gerinant paslaugy ir klienty aptarnavimo kokybe.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Pakruojo komunalininkas® 2021-2023 mety strateginj veiklos
plang (toliau — planas) rengé jmonés direktorius, vadovaudamasis Pakruojo rajono savivaldybés
tarybos 2019 m. rugpjicio 29 d. sprendimu Nr. T-215 patvirtintu Pakruojo rajono savivaldybeés
imoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu.
Plano sudarymo etapai: tiksly nustatymas, aplinkos veiksniy analizé, ateities perspektyvy numatymas
ir veiklos planavimas. Aplinkos veiksniy analizéje nagrinéti iSoriniai, konkurenciniai ir vidiniai
veiksniai, taip pat jvardijamos stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmes. Misija, vizija ir vertybés
tai svarbiausios jmonés nuostatos.

11 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

Planas yra ilgalaikis trejy mety strateginio planavimo dokumentas. Jame nustatytos pagrindinés
Jmones strateginés nuostatos. Imonés veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansus,
materialivosius ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti ir strateginiams tikslams pasiekti.

11 SKYRIUS )
APLINKOS, ISTEKLIU IR SSGG ANALIZE

1. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Lietuvoje galiojantys pagrindiniai dokumentai, kuriais jgyvendinamos ES
nuostatos ir kurie formuoja atlieky tvarkymo politika, tikslus ir nustato
uzdavinius.
Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas (1998 m. birzelio 16 d.
Nr. VIII-787).
Teisiné aplinka Lietuvos Respublikos mokescio uz aplinkos terSimg jstatymas (1999 m
geguzés 13 Nr.VIII-1183).
Atlieky tvarkymo taisyklés (patvirtintos LR aplinkos ministro 1999 m.
liepos 14 d. jsakymu Nr. 217).
Lietuvos Respublikos Pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymas
(2001 m. rugséjo 25 d. Nr. IX-517).

Teritoriniai ir Pakruojo rajono savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo sistema — tali
politiniai veiksniai | komunaliniy atlieky surinkimas, pirminis riaSiavimas, i$vezimas,
naudojimo ir Salinimo paslaugy teikimas visiems Pakruojo rajono




savivaldybés (toliau — Savivaldybé) teritorijoje esantiems komunaliniy
atlieky turétojams (fiziniams ir juridiniams asmenims). Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymo nuostatomis, uz
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimg savo teritorijose yra
atsakingos savivaldos institucijos. Vadovaudamasi teisés aktais,
Savivaldybé organizuoja  savivaldybés teritorijoje  susidaranciy
komunaliniy atlieky surinkimg ir nuo jy atskirty antriniy zaliavy, didziyjy
atlieky, buityje susidaranciy pavojingy atlieky, elektros ir elektroninés
jrangos atlieky ir kity naudoti tinkanciy atlieky surinkimg apvaziavimo
budu ir priémima atlieky surinkimo aikstelése. Savivaldybés taryba tvirtina
atlieky tvarkymo taisykles ir atlieky tvarkymo plang, nustato komunaliniy
atlieky tvarkymo tarifa, atlieky susikaupimo normas.

Ekonominiai
veiksniai

UAB ,,Pakruojo komunalininkas® yra pavesta surinkti ir tvarkyti Pakruojo
rajone susidaranCias visy rasiy atlickas. Jmoné turi visas teisines, ir
technines galimybes tvarkyti Pakruojo rajono savivaldybéje esanciy tikio
subjekty atliekas. Imoné yra Atlieky tvarkytojy valstybés registre, kur yra
pateikusi pilng tvarkomy atlieky rusiy sarasa.

Technologiniai
veiksniai

Imoné teikia paslaugas su specializuota technika (2021 metais jsigyta
Siuksliavezé Mercedes Benz ir automobilinis bokstelis Iveco). Imonéje
dirba kompetentingi, didele patirtj turintys darbuotojai.

Idiegta atlieky surinkimo UAB ,,Algoritmy sistemos® informacingé sistema
EKO.Atris (toliau — EKO.Atris), skirta valdyti komunaliniy atlieky
surinkimo ir tvarkymo paslaugy procesa: registruoti, priskirti konteinerius,
saugoti, analizuoti, apskaiciuoti ir valdyti teikiamy paslaugy informacija.
Taip pat dirbama su transporto logistikos ir kontrolés sistema ,,LocTracker
ir buhalterine apskaitos programa ,,Rivile*.

Konkurencinés
aplinkos veiksniai

Esami konkurentai — jmonés, kurios teikia pana$ias paslaugas: surenka,
1Sveza visy rusiy atliekas, administruoja daugiabucius gyvenamuosius
namus, nuomoja biotualetus ir kt.

Socialiniai veiksniai

Mazg¢jantis gimstamumas ir darbingo amZiaus Zmoniy migracija 1 uzsienio
Salis lemia gyventojy skai¢iaus maz¢jima Pakruojo rajone.

2. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Teisiné bazé

Imoné¢ vadovaujasi norminiais dokumentais: Savivaldybés tarybos
patvirtintais jstatais, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu,
Darbo kodeksu, Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu,
Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu, Atlieky tvarkymo jstatymu, Savivaldybés teisés aktais,
reglamentuojanciais bendrovés vykdomy veikly sritis, Europos Sajungos
direktyvomis, Vyriausybés nutarimais, Aplinkos ministerijos nurodymais,
vidaus teisés aktais.

Organizaciné Imonés organizaciné struktiira patvirtinta Pakruojo rajono savivaldybés
struktiira administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. AV-722.

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 28, i§ jy 7 administracijos darbuotojai, 8

Zmogiskieji vairuotojai ir 13 darbininky. Jmongje patvirtinti pareigybiy apraSymai,

iStekliai kuriuose nurodyti darbuotojy kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos,

funkcijos ir atsakomybé.




Imonés veikla

e Komunaliniy ir pakuociy atlieky surinkimas, vezimas, perdavimas
utilizavimui

e Daugiabuciy gyvenamyjy namy administravimas

e Nuoteky iSsiurbimas ir i§vezimas

e Beglobiy gyviiny karantinavimo, eutanazijos ir laikinosios globos
paslaugos

e Biotualety nuoma

Praustuvy (dvigubi) nuoma

Konteinerio 0,24 m3 nuoma

Konteinerio 1,1 m3 nuoma

Konteinerio 34 (17) m3 nuoma

Konteinerio zaliosioms atliekoms rinkti 0,12 m? nuoma

Konteinerio zaliosioms atliekoms rinkti 0,24 m? nuoma

Konteinerio zaliosioms atliekoms rinkti 1,1m? nuoma

Didmaisio (atlickoms kaupti) nuoma

Autobokstelio IVECO paslaugos

Savivarcio automobilio su kélimo jranga paslaugos

Asenizacinés masinos GAZ nuoma

Sunkiasvorio sunkvezimio paslaugos

Sunkiasvorio sunkvezimio priekabos (platforma) nuoma

Krautuvo paslaugos

Generatoriaus nuoma

Perforatoriaus nuoma

Rankinis zolés pjovimas

Biotualety sutvarkymas

Kanalizacijos atkims§imo darbai

Smulkaus remonto darbai

Mechanizuotas sniego valymas

Sniego valymas, gatviy barstymas smélio ir druskos misiniu

MedZio nupjovimas privaciose valdose

Medzio nupjovimas i§ bendro naudojimo teritorijose

MedZiy lajy formuojamasis genéjimas

MedZiy genéjimas nupjaunant atskiras Sakas

Gyvatvoriy karpymas

Bioskaidziy atlieky iSvezimas didmaiSiais
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Finansiniai iStekliai

Imonés finansinius i$teklius sudaro uzdirbamos 1€Sos uz:
- suteiktas atlicky surinkimo, vezimo paslaugas;
- transporto paslaugas;
- beglobiy gyvuny priezitiros paslaugas;
- keliy valymo paslaugos;
- daugiabu¢iy gyvenamyjy namy administravimo paslaugas;
- kitas paslaugas.

Apskaitos
tinkamumas

UAB ,Pakruojo komunalininkas* buhalteriné apskaita tvarkoma
vadovaujantis LR teisés aktais ir teisyno dokumentais. Naudojamos
Siuolaikinés apskaitos normos ir metodai. Finansiniy iStekliy valdymo
apskaita vedama pagal nustatyta jmonés apskaitos politika.




Komunikacija

Imonés komunikavimo sistema yra i$plétota, nuolat tobulinama ir vystoma
vadovaujantis ~ naujausiomis
technologijomis. Jmoné nuolat komunikuoja su esamais ir potencialiais
klientais tiesiogiai bendraujant, vieSyjy rySiy pagalba, per vieting
ziniasklaida ir internetinj puslapj www.kompak.It.

komunikavimo  tendencijomis  ir

3. SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

e Plati jmonés veikla;

e Nedidelé konkurencija;

e Atlieky surinkimo paslauga prieinama;
visiems Pakruojo rajono gyventojams;

e Skatinamas atlieky ruSiavimas;

e Kvalifikuoti ir tinkamai apmokyti ir
turintys patirties darbuotojai;

e Aiskis pavaldumo rySiai;

e Dirbama su modernia atlieky surinkimo
informacine sistema EKO.Atris;

e Dirbama su inovatyvia transporto
logistikos ir  kontrolés sistema
,,LocTracker*

e Dirbama su modernia buhalterinés
apskaitos programa ,,Rivile*;

e Auksta klienty aptarnavimo kokybeé.

Ne visada veiksmingas gyventojy
motyvavimas riisiuoti atliekas;
EKO.Atris neturi savaime
atsinaujinancios gyventojy registro
duomeny bazés, todél duomenis apie
paslaugy gavéjus ir naujus
nekilnojamo turto objektus rajone
gauna tik tuomet, kai apie tai pranesa
gyventojai;

Turimos technikos ir transporto
priemoniy nusidévéjimas;

Veiklos sagnaudy neatitinkantys jmonés
teikiamy paslaugy ikainiai;
Nepakankami  finansiniai  iStekliai
technologinéms naujovéms;

Per mazas personalo motyvavimas
tobuléti.

Galimybés

Greésmeés

e Visoje savivaldybés teritorijoje iSdalinti
individualius rusiavimo konteinerius,
iSmokyti Zmones raSiuoti ir jmonei
padidinti surenkamy antriniy Zzaliavy
kieki;

e Skatinti ir motyvuoti gyventojus riiSiuoti
atliekas, mazinti atlieky kieki, priziiiréti ir
saugoti aplinka;

e Bendradarbiauti su Savivaldybés
administracija ir senitinijomis.

Besikeicianti atlieky tvarkymo
sistema, grieZtejantys atlieky tvarkymo
reikalavimai, salygojantys papildomy
iSlaidy ir investicijy poreikj;

Augantys imonés veiklos kaStai
didinantys paslaugy savikaing.

IV SKYRIUS
VIZIJA

Teikti komunaliniy atlieky surinkimo, vezimo paslaugas uz prieinamg kaing Pakruojo rajono
savivaldybés gyventojams ir jmonéms. Plétoti miesto tvarkymo ir kitas veiklas integruojant miesto ir
gyventojy poreikius ir jmonés gebé¢jimus. SKirti didesnj démesj jmonés darbuotojams, kad kiekvienas
jausty poreikj ir turéty galimybes visapusiskai tobuléti.



V SKYRIUS
MISIJA

Tvari, moderni, patrauklios reputacijos jmoné¢, veikla vykdanti aukstos kultaros ir atsakomybés
principu. Technologiniy, vadybiniy ir socialiniy inovacijy, leidZian¢iy buti moderniems,
konkurencingiems ir prieinamiems visose pagrindinése jmonés veiklose, susijusiose su atlieky
surinkimu ir tvarkymu, miesto teritorijos priezitra tvarkymu ir $varos uztikrinimu, diegimas.

_ VISKYRIUS
PAGRINDINES STRATEGINES KRYPTIS

Pagrindinés strateginés kryptys:

- Gerinti klienty aptarnavima.

- Didinti paslaugy aplinka bei diegti naujas paslaugas.

- Laiku, pagal patvirtintus grafikus iSvezti atliekas, identifikuoti atlicky surinkimo priemones,
teikti visg reikalingg informacijg apie pakeltas ir iStustintas atlieky surinkimo priemones.

- Gerinti darbuotojy darbo salygas jrengiant saugias darbo vietas, sutvarkant technikos
remonto patalpas, persirengimo bei poilsio kambarius.

Imonés strateginiai tikslai - bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkan¢iy imonés
veiklos strategija ir prisidedanciy prie Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly pasiekimo.

VIl SKYRIUS
TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES
Pavadinimas | Finansavimo | Metai Lésos | Lésos | LéSos Rodiklio
Saltinis 2021 m, 2022 m.| 2023 m. | apraSymas
Eur Eur Eur
Tikslas Pelno siekimas
1. Kokybiskos 2021-2023
Uzdavinys | paslaugos, gerinant
klienty
aptarnavima
1.1 Operatyviai 2021-2023 Skundy skaicius
Priemoné | reaguoti j pastabas,
skundus
1.2. Darbuotojy Nuosavos 2021-2023| 1000 |1000 | 1000 Darbuotojy
Priemoneé | kvalifikacijos 1éSos Svietimas,
kélimas mokymas
bendrauti su
klientais,
kvalifikacijos
kélimas
1.3 Bendradarbiavimas 2021-2023 Efektyvus
Priemoné | su daugiabuciy bendradarbiavi
namy savininkais mas su
daugiabuciy
namy buty
patalpy
savininkais,
administruojam




y daugiabuciy
namy skaiciaus
didinimas
1.4. Atnaujinti Nuosavos 2021-2023 | 50 000 | 50 000 | 50 000 | Technikos
Priemoné | technikos parka 1éSos, Isigijimas
skolintos 1éSos
1.5. Nuosavy Nuosavos 2021-2023| 10000 | 10000 | 10000 | Gamybiniy ir
Priemoné | gamybiniy buitiniy| 1éSos buitiniy patalpy
patalpy atnaujinimas
remontavimas
1.6. Administraciniy Nuosavos 2021-2023 15000 | 10000 | Rekonstruoti
Priemoné | patalpy Sildymo 1éSos, Sildymo sistema
sistemos skolintos
rekonstrukcijos 1éSos, paramos
darbai 1éSos
2. Misriy 2021-2023
Uzdavinys | komunaliniy
atlieky mazinimas
2.1. Atlieky rusiavimas | Nuosavos 2021-2023 | 160000 | 174000 | 182000 | Didéjantis
Priemoné 1ésos iSrasivoty ir
paruosty
perdirbimui
pakuociy
atlieky kiekis
2.2. Atlieky turétojy Nuosavos 2021-2023| 2000 | 1500 | 1000 Surinkimo
Priemoné | samoningumas lesos priemoniy
kontrolé
(tikrinimas)
2.3. Misriy Rinkliavos 2021-2023| 16 000 | 10000 | 10000 | Surinkimo
Priemoné | komunaliniy 1éSos, priemoniy
atlieky ir nuosavos kontrolé
bioskaidziy atlieky | 1éSos (tikrinimas)
surinkimo
priemoniy
inventorizavimas
3. Administruojamy 2021-2023
Uzdavinys | daugiabuciy namy
priezitra
3.1. Dujiniy virykliy Paramos 1éSos | 2021-2023 Vykdymas
Priemoné | keitimas j saugias pagal gautg
elektrines finansavimg
kaitlentes
4. Zaliosios energijos 2021-2023
Uzdavinys | gamyba ir
naudojimas
4.1. Saulés elektrinés | Nuosavos 2021-2023 | 1000 15000 | 20000 | Suvartojamos
Priemoné | jrengimas ant 1éSos, elektros
administracinio ir | skolintos 1éSos sanaudy
gamybinio pastato mazinimas
stogo
VIl SKYRIUS

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA




Jmonés plang tvirtinanti institucija turi jvertinti, ar jmoné pasieké visus, ar tik i§ dalies jai
nustatytus veiklos tikslus. Plano pagrindinés strateginés nuostatos jskaitant prioritetines kryptis
tikslus ir uzdavinius gali buti tikslinami ne dazniau kaip karta per pusmetj (pusmetis skai¢iuojamas
nuo paskutinés plano redakcijos patvirtinimo dienos). Patikslintam planui keliami tokie patys
reikalavimai ir tvirtinimo tvarka kaip ir anks¢iau pateiktam planui. Atsizvelgdami j rezultatus, plano
pakeitimg gali inicijuoti jmonés vadovas (ne dazniau kaip kartg per pusmetj), plang patvirtinusios
institucijos. Plano tikslinimo iniciatoriai, gave kity asmeny motyvuotus sitilymus keisti plang, privalo
juos objektyviai i§nagrinéti ir priimti sprendima dél plano keitimo inicijavimo.

Imonés planas skelbiamas vieSai jmonés interneto svetaingje.




