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L. BENDROSIOS NUOSTATOS

| UAB ,,Pakruojo komunalininkas (toliau tekste — Tmoné) vidaus kontrolés tvarkos
apraSas (toliau tekste — ApraSas) nustato Imonés vidaus kontrolés tikslus, pagrindinius
organizavimo principus, vidaus kontrolés sistema ir jos elementus.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu, kity jstatymy ir teisés akty nuostatomis.

3. Vidaus kontrolé — tai visy kontrolés rusiy sistema, kuria siekiama uztikrinti Imonés
veiklos teisétuma, ckonomiskumg, efektyvuma, rezultatyvumg, skaidruma, strateginiy ir kity
veiklos plany jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma,
sutartiniy ir kity Isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma.

4, Vidaus kontrolés sistema Jmonéje kuriama ir palaikoma atsiZvelgiant j jos veiklos
ypatumus, teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

II. IMONES VIDAUS KONTROLES TIKSLAT IR PRINCIPAL

5. Imonés pagrindiniai vidaus kontroles tikslai:

5.1. Uttikrinti, kad Jmonés veikla biity vykdoma jstatymuy, kity teisés akty nustatyta tvarka
pagal strateginius arba kitus veiklos planus, programas bei procediiras;

5.2. UZtikrinti, kad Imonés darbuotojy veiksmai ir elgesys atitikty teisés akty reikalavimus;

5.3. Efektyviai jgyvendinti [monés veikla;

5.4. Laiku pateikti teisingg informacija apie Jmonés veiklg, teisés akty nustatyta tvarka;

5.5. Saugoti Imonés turta nuo sukgiavimo, 188vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo
ar kity neteiséty veiky.

6. Vidaus kontrolé Jmonéje jgyvendinama laikantis §iy principy:

6.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose Jmonés veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

6.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirijamos dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos:

6.3. rezultatyvamo — uztikrinama, kad biity pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

6.4. optimalumo — vidaus kontrolé proporcinga rizikai ir nepertekling;

6.5.  dinamiskumo — vidaus kontrol¢ nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias Jmones
veiklos sglygas;

6.6. nenutritkstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé Imonéje jgyvendinama nuolat.

III. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

7. Vidaus kontrolés sistemg sudaro penki tarpusavyje susije elementai:
7.1. kontrolés aplinka;

7.2. kontrolés veikla;

7.3. rizikos vertinimas;

7.4. informacija ir komunikacija;

7.5. stebésena.
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‘ 8. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa jmonés veikla ir darbuotojai
1gyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti jmonés vidaus kontrolés sistema. Kontroles
aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas.

9. Kontrolés aplinka sudaro sie pagrindiniai elementai:

9.1. vadovo ir darbuotojy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés —
Imonéje vykdomos kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurianéiy, administruojanéiy ir
prizitrin¢iy darbuotojy garbés, tinkamo el gesio ir moraliniy vertybiy.

9.2.  kompetencijos siekis — [monéje yra uZtikrinama, kad darbuotojai turéty tinkama
kvalifikacijg ir nepriekaistingg reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgad#iy savo pareigoms
atlikti, yra sudarytos salygos Jmonés darbuotojams kelti nuolat kvalifikacijg, mokytis.

9.3.  valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Imonés vadovo politika, procediiros ir
praktika skatina tvarkinga, etiSka, taupy, rezultatyvy ir efektyvy elgesj. Kiekvieno darbuotojo
uZduotis yra aiski, logiska, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo
pareigybés apragyme.

9.4. organizacing struktiira — Imonéje veikia organizaciné struktiira, kuri apima valdymo ir
atsakomybés pasidalijima, j galiojimus ir atskaitinguma, komunikavimg.

9.5.  Zmogiskyjy iStekliy politika ir praktika — Imongje Zmogikyjy iStekliy politika ir
praktika apima darbuotojy priemimg | darba ir atleidima, mokyma, veiklos vertinima ir
konsultavima, skatinima ir apmokéjimg uz darbg. Sprendimai dél darbuotojy priémimo j darba
Imonéje priimami esant uztikrinimui, kad asmuo turi reikiamg issilavinimg ir patirties darbui atlikti.

10.  Kontrolés veikla — tai Jmonés vadovo patvirtintos taisyklés, tvarkos apragai ir kiti
teisés aktai, skirti tinkamam Jmonés valdymui ir veiklos kontrolei utikrinti, Jjose numatyti Imones
darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai pagalinti ir (arba) sumazinti
iki priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti Jmonés veiklos tikslus.

11.  Kontrolés veikla apima Ivairiy prevencinio ir nustatomojo pobiddio veikly:
igaliojimy, leidimy suteikima, istekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrolg, funkcijy (leidimo
davimo, operacijos atlikimo, uzregistravimo ir patikrinimo) atskyrima, veiklos ir rezultaty perZiiirg,
patikrinimus ir kt.

12, Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti, kad
Imonés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus.

13. Finansy kontrolés pagrindinés radys:

13.1. iSankstiné;

13.2. einamoji;

13.3. paskesnioji.

14, ISankstiné finansy kontrolé — tai organizaciniy priemoniy sistema, skirta uzkirsti kelia
galimiems piktnaudziavimams, i§vengti klaidy bei apgaulingy ir neteisingy duomeny jtraukimo j
apskaita ir finansines ataskaitas. Kontrolé atliekama pries jgyvendinant finansinius sprendimus,
kurie gali bati priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz finansy kontrolg darbuotojas.

I5. Einamoji finansy kontrolé — tai atskiry operacijy, turto ar jo dalies patikrinimas
operacijy atlikimo metu arba tuoj pat joms pasibaigus. Kontrolé atliekama per ataskaitinj laikotarpj.

16.  Paskesnioji finansy kontrolé — tai kontrolé atlickama po tikiniy operacijy atlikimo ir
iforminimo. Paskesnioji finansy kontrolé apima procediiras §ios kontrolés metu nustatytiems
triikumams pagalinti.

7. Kontrolés veikla Imonéje uZztikrinama vadovaujantis wketuriy akiy principu‘. , Keturiy
akiy principas* reiskia, kad darbo procese tam tikrus vieno organizacijos darbuotojo veiksmus
nuolat tikrina kitas asmuo.

18.  Jmone naudoja informacines sistemas inicijuodama iikines operacijas, registruodamg,
tvarkydama, saugodama, pateikdama finansiniy ataskaity rinkiniuose ir veiklos ataskaitose fikiniy
operacijy ir Tikiniy jvykiy duomenis.
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19.  Rizikos vertinimas ir valdymas — (ai sisteminis procesas, kurio metu Imoné
identifikuoja ir jvertina sglygas ir (ar) jvykius, galindius turéti neigiamos Itakos veiklai, priima ir
igyve_ndina sprendimus dél neigiamos jtakos sumazinimo ikj priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy
prieZiiira.

20.  Rizikos valdymo tikslas — padéti monei veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu
pasiekti uzsibréztus veiklos tikslus.

21. Rizikos valdymo procesas [monéje organizuojamas laikantis Siy principy:

21.1. Finansinio aspekto jvertinimo principu, kuriuo vadovaujantis turi biiti uztikrinama,
kad prisiimama rizika yra jvertinama atsizvelgiant | prognozuojama naudg bei galimus patirti
nuostolius ir juy galimo dydzio priimtinumg [monei;

21.2. Sandorio supratimo principu, kuris turi uztikrinti, kad darbuotojai, sudarantys ir
tvirtinantys sandorj, visigkai supranta sandorio esmg¢ ir geba identifikuoti visas su sandoriu
susijusias rizikas;

21.3. Nuostoliy numatymo principu, uZtikrinanciu, kad Jmoné numatyty galimus
nuostolius, prisiimant tam tikrg rizikos lygi;

21.4. Funkcijy atskyrimo principu, uZztikrinangiu, kad [monés darbuotojams funkcijos
paskirstomos taip, kad nekilty interesy konfliktas, o galimos konfliktinés veiklos sritys yra
kontroliuojamos Jmonés vadovo. Kiekviena [monés darbuotojo uzduotis turi biti aiski, logiska, o
teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos ir suderintos. Funkeijy atskyrimas Jmonéje turi biiti aiskus,
tikslus, skaidrus, nuoseklus ir ragtidkai dokumentuotas;

21.5. AukStos rizikos valdymo kultiiros principu, uZtikrinanéiu kiekvieno Imonés
darbuotojo idsamy ir operatyvy informavimg apie Jmonei kylandia rizikg bei nuolatinj naujy riziky
vertinimo metody kiirima;

21.6. Tinkamos atlyginimo politikos principu, uZtikrinan&iu, kad Jmonés rizikos valdymas
turi biti organizuojamas taip, kad Imonés darbuotojy, kuriy profesiné veikla ir (ar) priimami
sprendimai  gali daryti reik§mingg jtaka [monés prisiimamos rizikos poblidziui ir dydziui,
atlyginimy nustatymo politika ir praktika atitikty ir skatinty patikima ir veiksmingg rizikos valdyma
bei neskatinty prisiimti rizikos, kuri virSyty [monés toleruojama rizikos lygi;

21.7. rizikos valdymo procesas diegiamas atsizvelgiant j Jmonés veiklos ar jos srities mastg,
pobiidj, rizikos veiksnius ir kt.:

21.8. rizikos valdymo procesas apima visas [monés veiklos sritis, padalinius, kuriuose
nustatomi [monés veiklai reik§mingi rizikos veiksniai.

22. Rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias pagrindines veiklos sritis:

22.1. strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose
uzsibréZtas siekis, rodantis planuojama pasiekti rezultaty per planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj;

22.2. veiklos tikshus — efektyvus ir veiksmingas turimy iStekliy panaudojimas;

22.3. atskaitomybeés tikslus — vidaus ir ioriniy ataskaity patikimumas;

22.4. atitikties tikslus — susije su veiklos atitikimu teises akty reikalavimams, taip pat
valstybiniy prieZiliros ir kontrolés institucijy bei geros praktikos reikalavimams.

23. Rizikos valdymo procesa sudaro ie etapai:

23.1. rizikos nustatymas;

23.2. rizikos vertinimas;

23.3. rizikos valdymo bei maZinimo priemoniy parinkimas ir vykdymas;

23.4. stebéjimas ir kontrolé;

23.5. informacijos teikimas.

24. Rizikos sritys, kurios yra jvertintos vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole Imonégje:

24.1. Ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

24.2. Rizikingiausios ir paZeidziamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

24 3. Kontroles aplinka;

24.4. Veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas;

24.5. Struktiry, sistemy ir procediry pasikeitimai;

24.6. Sprendimy priémimas;
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24.7. Vadovo santykis su darbuotojais (specialistais);

24.8. Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

24.9. Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas;

24.10. Strateginiy plany ir programy vykdymas;

24.11. Asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

24.12. Turto valdymas ir jo apsauga;

24.13. Ataskaitos ir atskaitomybeg;

24.14. Viesieji pirkimai;

24.15. Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

25. Subjekto veiklos rizikos valdyme dalyvauja:

25.1. vadovybé, ji atsakinga u? rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatymg bei
pagal savo kompetencijg dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategija ir Jos jgyvendinimo planus,
atsako uz juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima;

25.2. padaliniy vadovai, jie atsakingi u rizikos valdymo procesg savo padaliniuose:

25.3. kiti Imonés darbuotojai, pagal kompetencija.

26. Informacija ir efektyvi komunikacija — tai vidaus kontrolés sistemos elementas,
turintis esming jtakg Jmonés veiklos vykdymui ir valdymui.

27.  Informacija monéje pateikiama visais lygiais (vertikaliai, horizontaliai, atitinkamu
lygiu), taip pat tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, visuomenei, pilieCiams).

28.  Informacija ir komunikacija uztikrina kity vidaus kontrolés sistemos elementy
funkcionavimg.

29.  Imonéje yra jdiegtos informacines sistemos, kurios fiksuoja, platina ar apdoroja
informacija, naudojant informacines technologijas. Informacinés sistemos Imongje teikia ataskaitas,
kuriose yra veiklos, finansiné ir nefinansing, su reikalavimy vykdymu susijusi informacija,
sudaranti salygas jgyvendinti ir kontroliuoti veikla.

30.  Jmonés vidaus kontrolés sistema ir visi sandoriai, kita reikSminga informacija yra
iSsamiai ir aiskiai fiksuota dokumentuose (struktiirinése schemose, apragymuose ir kt.).

31. Informavimo veikla [monéje atliekama rengiant politikas, tvarky aprasus ir t.t.

32, Stebésena — tai [monés veikla, kuri skirta uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediros
veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity keiiamos pasikeitus veiklos aplinkos salygoms.

33.  Stebésena [monéje jgyvendinama atliekant kasdieng veiklg ir atskirus vertinimus arba
jungiant ir viena, ir kita.

34.  Nuolatiné stebésena apima kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir veiksmus,
nukreiptus prie§ vidaus kontrolés sistemy neefektyvuma.

35.  Atskiri vertinimai atliekami nusta¢ius tam tikrus faktus, nuolatinés stebésenos metu
nustatomos problemos.

36. Atskirus vertinimus gali atlikti i$orés ir vidaus auditoriai.

37.  Vidaus kontrolés stebésena apima Jmonés veikla atitinkandias iSsamias veiklos
kryptis, procesus, procediiras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad j audito ir kity perZiiiry metu
nustatytus faktus biity tinkamai ir greitai reaguojama.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Uz Jmongje tinkamai veikiancig vidaus kontrolés sistemg atsako Jmonés direktorius.




